Datum: 29 september 2020
Online VSG Kennisdag Sport en Accommodaties B M ‘

Bas van der Heijden & Jurjen Weemstra

YACHT GROUP



Voorstellen inleiding/aanleiding thema

Jamboard: wanneer is een MFA voor jou succesvol?

Korte visie op succesvolle MFA

Voorstel vervolg; aan de slag in twee groepen (twee jamboards)

BMC

YACHT GROUP



Sport in hart en nieren (en professionele carriere)

Verleden bij NOC*NSF

Adviseur sport en bewegen, binnen brede Sociaal Domein van BMC

Sportbeleid, sportaccommodaties, sportformateur, subsidies/tarieven, sportbedrijven,
combinatiefuncties. Link naar welzijn, preventie en gezondheid.
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Even voorstellen: Jurjen Weemstra

Historicus

2016-2018: beleidsadviseur Cultuur via BMC
2018-2020: Senior Adviseur Cultuur&Erfgoed BMC
Beleidsontwikkeling op snijvliak beleid en praktijk
MFA's:
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Voor straks:

Praat mee
Breek in en/of zet vraag in de chat

Na korte inleiding en toelichting (en test werkvorm), gaan we in twee groepen
uiteen.

We draaien eenzelfde programma. Maar in kleinere groepen gemakkelijker om
uitwisseling te realiseren.

Alles wordt in Jamboard opgeslagen. Achteraf ontvangt iedere deelnemer verslag.
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Gelieve aan te geven als reactie in de chat:
A: ik ben vooral geinteresseerd in gesprekken over NIEUW te ontwikkelen MFA’s

B: ik ben vooral geinteresseerd in gesprekken over VERBETERING BESTAANDE MFA's
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Vanwaar de aandacht voor MFA’s

e Veel voorbeelden vanuit het land, de MFA vaak gezien als oplossing:
toekomstbestendigheid accommodatie en diens gebruikers

veelzijdigheid van meerwaarde, brede functie omgeving

synergie, delen van ruimte, ontmoeten

effectiviteit en efficiéntie

gedeelde verantwoordelijkheid en eigenaarschap

terugtrekkende gemeente

sport/bewegen, cultuur, onderwijs, zorg/welzijn, horeca/vergaderen, etc.
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e BMC diverse praktijkervaringen opgedaan
o visie ontwikkeling
o haalbaarheidsonderzoeken
o procesbegeleiding ontwikkeling/realisatie
o investerings-/exploitatieberekeningen (second opinion)
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Samenspel actoren MFA
_____Lrwonersidoclgrosp ____Jeemeene ______lexpioitane __________|Gebruikershuurders _

Strategie: Worden gericht aangesproken * heeft doelen die ze willen Weet wat de gemeente van haar * Worden betrokken bij
stip op de + Weten welke dienst(en) geleverd behalen smart geformuleerd verwacht strategievorming
s wordt in MFA * Weet voor wie ze het doen * Weet waar ze heen wil * Gebruikers dragen gezamenlijke
» Hebben mogelijkheid wensen * Weet wanneer ze tevreden zijn * Haakt de andere actoren aan bij visie uit
snel te vertalen in activiteiten de strategie
» Hebben mogelijkheid mee te
praten over strategie
Cultuur: * MFA is ‘van en voor’ de * Raad wordt periodiek * MFA is vrijwilligersorganisatie * Gezamenlijk en herkenbaar
gedrags- doelgroep geinformeerd over voortgang ondersteund door team inhoudelijk profiel
patronen  Vrijwilligers voelen zich betrokken doelen professionals
+ Gemeenteraad gaat over het » Exploitant gaat over het HOE
WAT * |s zichtbaar en maatschappelijk
ondernemend

» Informeert gemeente op reguliere
basis over voortgang

Structuur: * Initiatieven inwoners worden niet + Afspraken zijn smart » Good governance * Vorm samenwerking volgt uit
afspraken belet door knellende regels * Vorm afspraken volgt uit de * De vorm (bv van het gebouw) strategie
inhoud volgt uit de inhoud * Gebruikers committeren zich aan
* Beheert vastgoed visie en profiel
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Hoe is het proces aan de voorkant verlopen?

Waren wensen, verwachtingen, afspraken,
consequenties en dergelijke vooraf voldoende
helder?

Hoe verliep het samenspel tussen de gemeente
enerzijds en
gebruikers/exploitant/belanghebbenden
anderzijds?

Is er genoeg geinvesteerd in gedeelde visie en
eigenaarschap?

Waarvoor is de MFA straks op aarde?
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Succes bepalende factoren MFA

Bestuurskracht

Subsidiegever gaat over het WAT; subsidienemer
over het HOE

Doelen subsidiegever zijn SMART;

Betrokkenheid Raad is geregeld,;

Meer dan ‘samenwerken’

Maatschappelijke
kracht

Eenduidig profiel
Conceptueel
Bottum-up: verbinding met de gemeenschap

Organisatie Vrijwilligersorganisatie ondersteund door aantal
professionals
kracht Vrijwilligers ook iets bieden
‘Werkbestuur’ alleen als dat past bij schaalgrootte
Gastheerkracht Tevredenheid kennen van gasten en verenigingen

Directeur is zichtbaar

Bestuurs- Maatschappe
kracht lijke kracht

Financiéle S

Visie

kracht Strategie

— Organisatie- Gastheer-
kracht kracht
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Wanneer is een MFA ‘succesvol’?

Let’'s JAM! We testen de online tool Jamboard met jullie:

Ga naar: TEST JAMBOARD
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https://jamboard.google.com/d/1YzXfiR7v9WtzdpF-EJJrnl3Vg-MzJTmF0ugnC5gBGqw/edit?usp=sharing

De ideale MFA 'levert'
Verbinding - Versterking - Verduurzaming

S - e i
Omdat we in wijken, buurten of dorpen voor de uitdaging staan om een grote
diversiteit aan behoeften te voorzien en maatschappelijke opgaven aan te gaan.

Samenwerking, wendbaarheid en multifunctionaliteit bieden een deel van de
oplossing voor het behoud van prettige leefomgeving.

De ideale MFA is een middel en faciliteert ons.

Door het samenbrengen van functies en organisaties ontstaat er meér. Functies
en organisaties zijn complementair aan elkaar en kunnen zich daarmee beter op
hun kerntaak richten.

De toekomstbestendigheid van (met name vrijwilligers-)organisaties neemt toe.
Het behouden van essentiéle functies voor de leefbaarheid van de omge\'ﬁgﬁt
worden gewaarborgd (met name in de krimpregio's).



En nu aan de slag!

« Twee groepen (breakout rooms)
 In gesprek

« Zoeken naar vraagstukken

« Uitwisselen van ideeén

+ Gezamenlijk opdoen van inzichten

— Let’s JAM!

Waar willen we het over hebben? vraagstukken :

NIEUW: proces ontwikkeling nieuwe MFA (het
waarom, wie en hoe)

BESTAAND: de rol/relatie gemeente in de MFA en
de exploitatie (contractering, rol/taakverdeling,
prestatieafspraken, output/outcome/impact)



Wees vrij om ons te benaderen voor meer
informatie, vragen en reacties!

Adviseur sport, bewegen en gezondheid Adviseur cultuur en erfgoed
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