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emanagement en ad

" Beheermodellen

Type sportbedrijven

Ontwikkelingen en aanleidingen

Agenda

Aanpak evaluatie

" Ervaringen en tips
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1gemer en adviese

Voorwoord

> Interactie

» chatfunctie

= Vragen worden (ook) achteraf beantwoord
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= Gemeentelijke invloed
®" Financieel rendement

" Maatschappelijk rendement

Ke nme rke N * Waarborging maatschappelijke functies
= Continuiteit
b@hee rvormen = Fiscale aspecten

= Kennis en expertise

= QOrganisatorische consequenties

= Personele aspecten
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Beheervormen

Gemeentelijk beheer

Verzelfstandiging

Publiekrechtelijk

Privaatrechtelijk

Privatisering

eentelijke invioed, waarborging maatschappelijke functies

Financieel rendement

Kennis en expertise

Fiscaliteit
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= Verschillen in karakter, aard en omvang
= Verschillen in taken en opdracht

= Verschillen juridische structuur

Type = BV en stichting
sportbedrijven
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= Verschillen in karakter, aard en omvang

= Sportbedrijf als beheerorganisatie

= Sportbedrijf als onderneming met diensten aan

Type derden
sportbedrijven

= Sport (binnensport, zwembaden en/of buitensport)

= 3 tot > 50 accommodaties in portefeuille
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Type

sportbedrijven

11

= Verschillen in taken en opdracht
= Sport maar ook cultuur en/of welzijnsaccommodaties
= Vastgoedtaken

= Sportstimulering en —ontwikkeling
® Buurtsportcoaches

" Horeca
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= BV (vennootschapsstructuur)

12

= Aandelen kapitaal

" Gemeente aandeelhouder = eigenaar
= Directeur en Raad van Toezicht (RvT)

= Basis is een commerciéle doelstelling

Type = Vennootschapsbelasting
sportbedrijven

= Stichting
= Bestuursmodel

= Directeur/bestuurder met RvT

= Meervoudig bestuur met directeur of manager
= Rol gemeente af te hechten in statuten
= Basis is een ideéle doelstelling
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emanagement en ydviese

Ontwikkelingen en

aanleidingen
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= 7elf doen vs uitbesteden

= Clustering
= Regierol

Oﬂth kkelingen en = Scheiding beleid en uitvoering

" Transparantie

dd | E|d I nge n = Slagvaardigheid en korte lijnen

= Optimaliseren maatschappelijk en financieel

rendement

" Onvervreemdbaar risico
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= \Waarom?

Evaluatie
Sportbedrijven " Centrale vraag

" Mogelijke deelvragen
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e mC n il gemer T en a ‘1 viese

Evaluatie

® Heeft er bij u onlangs of tussentijds een
evaluatie van Stichting en/of sportbedrijf

Sportbedrijven

plaatsgevonden?

" Wat is daar uit gekomen?
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= \Waarom?

= Uitbreiding van portefeuille

Vraagstukken omtrent Governance of organisatie

Financiéle en/of maatschappelijke prestaties

Verlenging DVO (dienstverleningsovereenkomst)

Financiéle taakstelling op exploitatiebijdrage

Evaluatie

SpOrthd I‘Ijven " Centrale vraag

" |s het sportbedrijf nog voldoende toegerust op haar
taken?

= Zijn er verbeterpunten?

= Benchmark
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Ervaringen

- Directiefunctie wordt vaak onderschat
- Managementteam ontwikkelt zich onvoldoende
- Geen accountmanager vanuit de Gemeente
- Rol Gemeente:
® Teveel bemoeienis
® Geen regie (of rol aandeelhouder)

- Onderhoudsbudget sluit niet aan op MJOP

- Administratie soms niet op orde

- Lastig inspelen op nieuwe wet- en regelgeving
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1gemer en adviese

+ Doorontwikkeling naar accommodatiebedrijf
+ Dienstverlening aan derden
Ervaringen

+ Efficiency gerealiseerd

+ Relatiebeheer
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» Dekkingsgraad geeft aan in welke mate de kosten
worden gedekt door de baten.

» Financiéle dekkingsgraad Sportbedrijf

Ervarlngen: = Benchmark gemiddelde: 70%
= Benchmark bandbreedte: 55% - 85%

FlnanC|EIE » Lokaal grote verschillen, onder invloed van:
dEkklngsgraad = Entree en verhuurtarieven
= Accommodatieportefeuille

= Vastgoedbeheertaken
= Sportstimuleringstaken
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» Geen (additionele) bezuinigingstaakstelling
» Regierol verstevigen:

= Stel een accounthouder aan
TIpS = Samenspel met (sport)beleid

= Samenspel met vastgoed

» Waarborg transparantie in financién en prestaties
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emanagement en adviese

» De meest bepalende succesfactor?

Tot slot
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» De meest bepalende succesfactor =

lokaal management en het team

Tot slot o 4
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» Bij vragen: chat, mail of bel

Meer weten? > Quick scan accommodaties

» Workshop beheermodellen
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